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Liderazgo orientado a objetivos
https:/ /www.linkedin.com/in/valeria-arcos-hervas/

RESUMEN

Tengo una trayectoria profesional de méas de 20 afios en los
que me he desempenado en diversas entidades ptblicas,
privadas, de consultoria y de cooperacion internacional,
destacando mi capacidad para el liderazgo de equipos de
trabajo, relaciones multiactor y articulacion entre distintos
niveles de gobierno y sociedad civil, negociacién y gestion de
conflictos socioambientales, didlogo multiactor,
posicionamiento estratégico de proyectos, capacitacién y
diagnoésticos en materia socioambiental, levantamiento de
informacién, implementacién y evaluacion de proyectos y
planificacion estratégica orientada a objetivos en el marco de
la aplicacién de criterios ESG y salvaguardas sociales y
ambientales como IFC, Banco Mundial, Banco Europeo de
Inversiones, entre otras.

INSTRUCCION FORMAL

- Master en Relaciones Internacionales con mencién en
Negociacién y Cooperacién Internacional. Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2015.

- Socidloga. Pontificia Universidad Catélica del Ecuador,
2009.

- Trabajo de titulacién en Derecho en curso, Universidad
Técnica Particular de Loja, titulo a obtener 2026.

IDIOMAS

- Espafol nativo

- Inglés nivel alto hablado, escrito y leido
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Directora Regional Insuco Ecuador, Brasil y Paraguay

- Experta en salvaguardas sociales y ambientales, con énfasis

en procesos participativos, diversidad, equidad e inclusiéon
en proyectos socioambientales financiados por fondos de
cooperacién internacional, a fin de asegurar el
cumplimiento de estandares internacionales y su
elegibilidad para ser bancables.

- Direccién de proyectos en materia de biodiversidad,
conservacion, debida diligencia, sujetos de derecho
colectivo, reasentamiento involuntario, didlogo multiactor,
transparencia, comunicacion estratégica, desarrollo
sostenible, andlisis antropolégico y género.

Mayo 2022 a la fecha

Gerente de Relaciones Comunitarias UNACEM Ecuador

- Establecer las directrices de relacionamiento comunitario
en funcién de buenas précticas y estdndares ESG y de
Derechos Humanos en el area de influencia de las
operaciones industriales con poblacién preminentemente
indigena.

- Elaborar un diagnéstico de contexto para orientar las
acciones comunitarias hacia el fortalecimiento de
capacidades locales con un enfoque de diversidad,
inclusion y sostenibilidad.

Construcciéon de indicadores de gestién y de impacto para
evaluar la contribucién de la gestion desplegada por
UNACEM en términos de educacién y actividades
productivas, alineados con la Agenda 2030.

Gestion y transformacién de conflictos socioambientales en
torno a las actividades de la empresa.

Abril 2021 a Mayo 2022

Medium Expert for the Project “Results Oriented
Monitoring (ROM) System for External Aid Interventions,
for Asia and Pacific, Latin America, Caribbean, and
Centrally Managed Thematic Interventions”

Responsable de la evaluacién y monitoreo de los proyectos
asignados por el Consorcio y financiados por la Unién
Europea, en los componentes de fortalecimiento de
capacidades locales y participacion e inclusién social en
Ecuador, Honduras, Pert, Bolivia y Argentina;
transversalizando criterios climaticos y de inclusién

Septiembre 2020 a la fecha

Proyecto del Ministerio del Ambiente y Agua-PNUD
“Elaboracién del plan de infraestructura verde para la
ciudad de Esmeraldas”

Responsable de los procesos participativos y de la
transversalizacion del enfoque social, de género, inclusién e
involucramiento de actores en el marco de vulnerabilidad
climética en todos los productos de la consultoria.

Septiembre 2020 a Diciembre 2021

Docente Escuela de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales Universidad Internacional del Ecuador,
UIDE

Docente materias de Environment, International
Marketing, Historia de las Ideas Politicas, Innovacién en la
Sociedad y Desarrollo y Cooperacién Internacional con foco
en Derechos Humanos, Género, Sostenibilidad y Cambio
climatico.

Julio 2020 a la fecha

Experta Nacional en Salvaguardias Sociales y Ambientales
en el equipo de Asistencia Técnica en el marco del Préstamo
para Reconstruccién post terremoto de Manabi y
Esmeraldas. Consorcio GOPA Infra-TYPSA para el Banco
Europeo de Inversiones

Elaboracion de plan de gestion social y ambiental y plan de
involucramiento de actores sociales, con enfoque en género
y grupos vulnerables, en proyectos de reactivacion
productiva y reconstruccién post terremoto en Manabi y
Esmeraldas en funcion de los Estandares del BEI

Diagnéstico socioambiental y levantamiento de
informacién en las zonas a intervenir con proyectos
financiados por el BEL.

Talleres de capacitacién a delegados de comunidades y de
Gobiernos Auténomos Descentralizados en temas de
inclusion social, reactivacién productiva y buenas précticas
sociales y ambientales con base en los estandares del Banco
Europeo de Inversiones.
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- Revisién y evaluacion de proyectos de infraestructura para
emitir la viabilidad previa su aprobacién.

- Reportes de avance y monitoreo al Jefe de equipo.
Abril 2019 a Julio 2022

Lider de Relaciones Comunitarias, Gran Tierra Energy
- Implementacion del plan de relaciones comunitarias para el
ingreso de la empresa al pais.

- Definicién de indicadores claves de desempeiio (KPI) para
las actividades de la compania. Evaluacién de resultados.

- Preparacion de informes de arranque de las actividades de
la compafiia en el Ecuador: Andlisis de riesgos sociales y
ambientales, Identificacién y Mapeo de Actores, Linea base
social estratégica y Plan de Difusién Social alineado a ODS
y DDHH.

- Analisis de Materialidad para definir un portafolio de
inversion social en funcién de las especificidades de la
zona, con enfoque diferencial orientado a inclusién social,
encadenamiento productivo, generaciéon de valor, buenas
préacticas ambientales y fortalecimiento de capacidades
locales, con énfasis en mujeres y jévenes.

- Revisién y validacién de los Estudios de Impacto
Ambiental de tres bloques petroleros.

- Relaciones con gobierno y gestion de partes interesadas.
Junio 2019-Abril 2020

Responsable de Gestion Social y Ambiental Corporacién

Eléctrica del Ecuador, CELEC EP, Unidad de

Negocio Coca Codo Sinclair

- Manejo del componente social en proyectos hidroeléctricos
estratégicos, orientado a mitigar la conflictividad
socioambiental.

- Trabajo en la plataforma institucional estatal para articular
acciones y lograr desarrollo integral en las zonas
intervenidas por los proyectos.

- Diagnéstico social y elaboracién de programas y proyectos
que contemplen los componentes de responsabilidad social,
inclusion social, relaciones comunitarias y plan de manejo
ambiental.

- Evaluacién y monitoreo de cumplimiento de la
planificacién y del presupuesto anual en los componentes
social y ambiental.

- Informes de avance y seguimiento de la planificacién y de
la ejecucion presupuestaria del area social y ambiental.
Febrero de 2014-Junio de 2019

Responsable de Participacién Social Direccién de Gestion
Ambiental CONELEC

- Intervencién en la gestién de conflictos socioambientales
relacionados con la ejecucién de proyectos a nivel
nacional.

- Apoyo al disefio y ejecucién de Planes de Desarrollo
Comunitario Participativo.

Evaluacién de planes de relaciones comunitarias y
levantamiento de informacién social estratégica.

Aprobacién del componente social de los Estudios de
Impacto Ambiental de los proyectos.

Julio de 2011 a febrero de 2014.

Direccion de Planificacion, Asesoria Social,
Unidad de Gestion Ambiental, Asesoria de la
Presidencia del Directorio CONELEC

Incorporacién de estandares sociales a los proyectos como
requisito para obtener financiamiento externo.

Formar parte del equipo de trabajo en la elaboracion de la
Planeacion Estratégica de las Relaciones Sociales dentro de
la ejecucion de proyectos.

Andlisis del impacto socioambiental en las zonas que
entran en proceso de energizacion.

Febrero de 2004 a Julio 2011.

Asesora en temas sociales en el Ministerio de

Electricidad y Energia Renovable

Aplicacion del enfoque de gestion social mediante
documentos e instructivos elaborados y entregados a
promotores de proyectos publicos y privados.

Impulso de proyectos de desarrollo local en cuanto a
salud, educacién y participacion social, a partir de la
organizacion comunitaria.

Septiembre de 2010 a Febrero de 2011.

Facilitadora Programa Gran Sumaco GTZ-MAE-BID

Encargada de la sistematizacién, planificacién y
coordinacién de reuniones en el Programa de
Construccién de Metodologias para Pago por Servicios
Ambientales Hidricos y Dafios Ambientales en la Reserva
de Biosfera Sumaco.

Febrero de 2004 a Febrero de 2005.

CAPACITACIONES COMPLEMENTARIAS,
PUBLICACION DE ARTICULOS Y PONENCIAS

Panelista invitada en varios medios de comunicacién
digitales y articulista en El Telégrafo de alcance nacional y
Diario El Norte de alcance local desde 2020 a la fecha en
temas de: Sostenibilidad, didlogo, gobernanza,
gobernabilidad y género

Articulo "Liderazgo y Sostenibilidad en tiempos de
pandemia: Construccién de un nuevo paradigma de
gestion" en el libro Colaborativo “De Carne y Hueso, mas
alla de la Responsabilidad: Reflexiones y propuestas para
hacer realidad a la empresa responsable”, publicado
digitalmente en https://Inkd.in/dYYdQzs, agosto 2020.

Master’s in development practice course Global
Classroom: Foundations of Sustainable Development, 14
weeks, 3 diciembre 2024.

Desarrollo Sostenible, 48 horas, 3 septiembre al 17
diciembre 2024. Universidad Internacional del Ecuador
VALERIA ARCOS HERVAS

lindoecuador@hotmail.com
+593 998046501
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Negociacién, Resolucion de Conflictos y Gestién de Crisis.
Instituto de Altos Estudios Nacionales-IAEN, Quito,
octubre-noviembre 2019.

Taller de Manejo de conflictos sociales. ARCONEL, Quito,
29 de mayo de 2019.

Becaria de la cooperacién noruega NORAD. “Gestién de
partes interesadas en el desarrollo de proyectos en
América Latina”. Honduras, febrero 2018.

Autora del articulo “Buenas précticas socioambientales en
el manejo ecolégico del embalse de la central
hidroeléctrica Manduriacu”. Publicado en la Edicién No.
14 de la Revista Técnica Energfa. Quito-Ecuador, 2018.

Derecho Ambiental. Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales. Quito, agosto-octubre 2017.

Becaria de la cooperacién noruega NORAD. “Risk
management in projects”. Trondheim, Noruega, 2016.

Expositora de procedimientos de buenas practicas
socioambientales en centrales hidroeléctricas Bafios 19-20
marzo del 2015.

Negociacién, mediacion y transformacién de conflictos.
Centro de Arbitraje y Mediacién de las Camaras de la
Produccion del Azuay en convenio con la Fundacién
Futuro Latinoamericano, Cuenca, octubre-diciembre 2014.

Becaria por la Organizacién Latinoamericana de Energia
para el Diplomado en “Desarrollo Energético e Inclusiéon
Social” Ecuador, 2013.

Expositora de Participacion e Inclusiéon Social, Manta 2013.

Comunicacién para la participacion en la Gestion
Ambiental, Comité Regional de la CIER para
Centroamérica y el Caribe, Costa Rica mayo-junio 2012.

Theory and tools of the Harvard Negotiation Project, CMI
International Group, abril 2012.

MIEMBRO DE GRUPOS

Embajadora Fundadora del Movimiento Iberoamericano de
Responsabilidad Social
https:/ /www.empresability.org/

Miembro de la Red de Polit6logas #NoSinMujeres
https:/ /www.nosinmujeres.com/ politologas/2209/ valeria-

arcos-hervas/

Miembro de Mujeres por Ecuador
Vocal de la Junta Directiva de la Camara Franco Ecuatoriana
2025-2027
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